
 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ - ʅ˔ˇ˂ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 

 

ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ʀˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

 

 

ʁʵʹʴˈˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ A.E. 2021-2022 
 



ʆɾɶɾɮ ɲɮʅʁɽʁɱɹɮʅΣ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ʀʇɽʁʇ ϧ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ς ʁɲɶɱʁʅ ʅʃʁʇɲʍɿ ɮΦɳΦ 2021-22 

 

2/134  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʁ ˉʰˊˈ˄ ʁʵʹʴˈˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ϧ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ɮΦɳΦ нлнм-нлннΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ʁʵʹʴˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнл-нлнмΣ ʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˏ˂ʹˌ ˁʰʽ ʹ ʁˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʰˎˍˇˏ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲɳʀʇʅΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹΣ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ̩
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ̩h ˉˈ ˍˇˎˌΥ 

¶ ʋʰˊʱ˂ʰ˃ˉˇ ɽˎˁʾʵʹΣ ɳˉʾˁˇˎˊˇ ɼʰʻʹʴʹˍʺ 

¶ ɱˊʹʴˈˊʽˇ ʃʰˉʰʴʶ˖ˊʴʾˇˎΣ ɳˉʾˁˇˎˊˇ ɼʰʻʹʴʹˍʺ 

¶ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ɮˊʷˍˇΣ ɳ.ʆ.E.ʃ. 
 
ʁ ˇʵʹʴˈˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ɮΦɳΦ нлнл-2021 ʁ ʴˁˊʾʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ оуκфΦмнΦнлнл όʻʷ˃ʰ тˇ) 
ʰ̄ ˈ˒ʰˋʹ ̱ ʹˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ϧ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ. 
 
ɶ ˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ ˍˇˎ ʶ˅˖˒ˏ˂˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇˎ ˒˖ˍˇʴˊʱ˒ˇˎ ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˎ ɮʲˊʰ˃ʾʵʹΦ  
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ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ ɼˇˋ˃ʺˍˇˊʰ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ɶ˂ʾʰ ʅʱʲʲʰ 

 

ɶ ʅ˔ˇ˂ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ: ʰύ 
ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌ, ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʲύ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʴύ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 
ˁʰʽ ʵύ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʽ˔˃ʺ ˍʹˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ  

ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ʰˎˍʱ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˋˍʰ ˂ʾʴʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˄ 
ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍˈˋˇ ˋˍʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 
ʆʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˉˇˎ 
ʱˉˍʶˍʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ɮ˄ʻˊ˖ˉˈˍʹˍʰΦ 

ʃʱ˄ˍˇˍʶ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˁˈ˃ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʹ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˒ʽ˂ʽˁʷˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ ˉˇ˂ˏ 
ʲʶʲʰˊʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˈˉˇˎ ˇʽ ˉ˄ʶˏ˃ˇ˄ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ˃ʰˌΣ ˍʰ ʵʱˋʹ ˃ʰˌΣ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ 
˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˇ ˍʱ˔ʽˋˍʰ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˋˎˋˁʶˎ˗˄ ˃ʶ ˃ʾʰ ˉʶˊʽˊˊʷˇˎˋʰ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʽˇ 
ʶ˂ˉʽʵˇ˒ˈˊˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Σ ˁʰʽ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ ɷʵʹ ʶˉˍʱ (7) ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ϧ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʺ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 
˒ʱˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌΣ ʱ˂˂ʰ ˍˊʾʰ όоύ ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

ʊʽ˂ˇʵˇ˅ʾʰ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ˁʰˍʰ˅ʽ˖ʻʶʾ ˋʰ˄ ˃ʾʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰΦ ɿʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ʶˉʰ˒ʺ ˍ˖˄ 
ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʰˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˄ˁ ʱʻʶ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˍʹˌ ˋˍˈ˔ˇ ˁʰʽ ʲʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʽˇ ˉʱ˄˖ ˋˍˈ˔˖˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˇʽ 
ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˂ˏˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˃ʰˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄Φ ʂˊʰ˃ʱ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʵˎ˄ʰˍʺˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˉˊˈˇʵˇ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ ˃ʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ʰ˅ʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʺʻˇˌΣ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ 
˄ʰˎʰˊ˔ʾʵʰ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˁʰʻˈˍʽ ˍˇ ˎˉʶˊˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋʶ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʱˊˍʽˇ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˍˇˎΣ ˍʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺ ˍˇˎ ʰˉˈ ʵ̔ ʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ 
ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˁˏˊˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ˒ˎˋʽˁʺ ˍˇˎ ʻʷˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɼʰˊʵʾˍˋʰΣ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ˇˊʶʽ˄ˇˏ ˈʴˁˇˎ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˍˇ ˁʱ˄ʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ʷ˄ʰ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ʰ˄ˍʱ˅ʽˇ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʆ˃́˃ʱˍ˖˄Φ ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ˃˄ʶʾʰ ʲʷʲʰʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇʵˇʻʶʾ ˋˍˇ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˍʹˌ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˅ˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˉˊˇʽˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˃ʾʰ ˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˁʰʽ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ 
ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄  
ˉ˄ʶˎ˃ˈ˄˖˄ ˍʹˌ ɱʹˌ ˁ ʰʽ ˍ˖˄ ɲʰˋ˗˄Φ  
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ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ϧ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˎ 

 
 
ɮʴʰˉʹˍˇʾκʶˌ ˃ʰˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌΣ 

ɾʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˔ʰˊʱ ˋʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ 2ˇ ʁʵʹʴˈ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ϧ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όɲɳʀʇʅύ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 
ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ɮΦɳΦ нлн1-2022. 

ʅˍˇ˄ ʁʵʹʴˈ ʰˎˍˈ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʷˊˇˌΣ ˍˇ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɼʰˊʵʾˍˋʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ campus ˍˇˎ ʃʰ˄κ˃ʾˇˎ 
ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɼʰˊʵʾˍˋʰΦ ʅˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰ ˍˇˎΣ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˍˇ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰΦ ʆˇ ˍˊʾˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄Υ ˍʹ ˋʾˍʽˋʹΣ ˍʹ ˋˍʷʴʰˋʹΣ ˍʽˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ ˍˇ˄ ˁ˗ʵʽˁʰ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˍʹ˄ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺΣ  ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˁʰʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹΣ ˍʹ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˋˎʴʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ʱˊʻˊ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
Erasmus ˁ ˂ˉΦ 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˇʽ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ʹ ˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌΣ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˁʱˉˇʽˇˌ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽ 
ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ  

ɮʽˋʻʰ˄ˈ˃ʰˋˍʶ ˎˉʶˊʺ˒ʰ˄ˇʽ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ˍˇ оˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ р҈ ˍ˖˄ ˁˇˊˎ˒ʰʾ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ University Ranking of Academic Performance (URAPύΣ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ϧ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˉˇˎ ʰ˄ 
ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ ˄ʷˇΣ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʶˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍʽʷˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʁʽ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍ˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˁʷ˕ʹ ˋʶ ˄ʷʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˇˊʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ -˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ ˅ˏ˂ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ-Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʵˏˇ όнύ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍˇ ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ϧ 
ɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ʀˏ˂ˇη ˁʰʽ ˍˇ ʱ˂˂ˇ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʃˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ɲʰˋʽˁ˗˄ ʁʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɰʽˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌηΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ʁʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˁˍʽˊʽʰˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˇ ˉ˂ˇˏˋʽˇˌ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˇʽ ˎ˕ʹ˂ˇˏ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˉˇˎ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˉʱʻˇˌ ˋ̱ ˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌΣ ˍˇ ʶʽ˂ʽˁˊʽ˄ʷˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶ˄ˍʰˁʱʻʰˊˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍˇˎ 
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ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʴʴˎ˗˄ˍʰʽ ˍʽˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
ˁʱˉˇʽˇˌ. 

ɸʷ˂ˇˎ˃ʶ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ 
ɶ ˋˍʺˊʽ˅ʺ ˃ʰˌ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
˃ʶˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍˇˎ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˇˎˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˁʰʽ  ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʶ˅ˈʵ˖˄ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌΦ 

ʍˌ ʆ˃ʺ˃ʰ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˃ʶ ˎˉʶˏʻˎ˄ʰ ˈˍʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ˃ʶ ʸʺ˂ˇΣ ˉʱʻˇˌ ˁʰʽ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰΦ ʁʽ 
ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˃ʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶʽ˂ʽˁˊʽ˄ʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˃ʶ ˄ʹˋʾʵʰ 
ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍʹˌ ʋ˗ˊʰˌ ˃ʰˌ ˃ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˁˊʾˁˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʰˋ˗˄Σ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 
˅ˏ˂ˇˎ-ʶˉʾˉ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΦ 

ɳˉʽˍˎ˔ʾʶˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ. 
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1. ɱɳɿɹɼɳʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɳʅ 

1.1. ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ 
ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ όʃΦɸΦύ (https://www.uth.gr/ ) ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ мфуп ˁʰʽ ʵʷ˔ˍʹˁʶ 
ˍˇˎˌκˍ̔ ˌ ˉˊ˗ˍˇˎˌκʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˊʽʶˌ ˍˇˎ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ мфуу-уфΦ ɾʶ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɰˈ˂ˇˎΣ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ όɰˈ˂ˇΣ ɽʱˊʽˋʰΣ ɼʰˊʵʾˍˋʰ 
ˁʰʽ ʆˊʾˁʰ˂ʰύ ˁʰʽ ˋʶ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʅˍʶˊʶʱˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όɽʰ˃ʾʰύΦ  

 

 

ɼˍʾˊʽˇ ʃˊˎˍʰ˄ʶʾʰ ̩ς ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗  ˄ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ̀ ˍˇ ɰˈ˂ˇ 
(ɼˍʾˊʽˇ ʃʰˉʰˋˍˊʱˍˇˎ) 

 

ʅˍˇ ʃΦɸΦ ˒ˇʽˍˇˏ˄ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ плΦллл ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾκʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˊʽʶˌ ˁʰʽ ̄ ʶˊʾˉˇˎ 6.000 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾκʷˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˊʽʶˌ ˁʰʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκʶˌ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ ʶ˄˗ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ 1.200 
˃ʷ˂ʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄Σ пнт  ˃ʷ˂ʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʽˁʰ˄ˈ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˏ˔˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Φ 

ʆˇ ʃΦɸΦ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇΣ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ {ƘŀƴƎƘŀƛ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ нлмф 
(http://www. shanghairanking.comύΣ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʰ м.ллл ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ 
ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ 
ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ, ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ 
˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ  ˍʹˌ 
ʷˁ˒ˊʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˍʹˌ ˉʾˋˍʹˌ ˋˍʰ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʱ ʽʵʶ˗ʵʹΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɾʁɲɹʃ ˍˇˎ ʃʰ˄κ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ζʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ 
ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ʴʽʰ нʹ ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʰ слл-улл ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ 
ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʺ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ ό²¦wύΣ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶʽ ʹ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴƛ ό¢I9ύ ʴʽʰ ˍˇ нлнм- 
https://www.timeshighereducation.com/Φ ɶ ˂ʾˋˍʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ʆɶɳм ʴʽʰ ˍˇ нлнм 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇˊˎ˒ʰʾ˖˄ мрнт ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍ˂ʶʾ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ 2017-нлмуΦ ɶ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʶˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 

http://www.shanghairanking.com/
https://www.timeshighereducation.com/
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ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍʹˌ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌΣ ˉˊˎˍʱ˄ʶʽˌ ˁʰʽ 
˒ˇˊʶʾˌ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆɶɳ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ 
оˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶˍʱ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ 
ɮʻʺ˄ʰˌη. 

 
 

ʆˇ ʃΦɸΦ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˋˍʰʻʶˊˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 
ɸʶ˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˖ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˄ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ˄ʷʰˌ 
ʴ˄˗ˋʹˌΥ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ˉʶʵʾʰΣ ʶˉʽʲˊʰʲʶˏʶʽ ˍʽˌ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʾ ʶˎ˄ˇʿˁˈ 
ˁ˂ʾ˃ʰ ʴʽʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ 
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ʅ˔ˇ˂ʷˌ 

ɶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʵˈ˃ʹˋʹ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ у ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˁʰʽ от ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ όˋˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ тм ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ύΥ 

ʅ˔ˇ˂ʷˌ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ 

1. ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˈ˄˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
2. ʆ˃ʺ˃ʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ 

3. ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌ Σ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

4. ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
5. ʆ˃ʺ˃ʰ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

2. ʅ˔ˇ˂ʺ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

 

1. ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
2. ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳʽʵʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ 
3. ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ʃˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
4. ɱ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
5. ʆ˃ʺ˃ʰ ɹˋˍˇˊʾʰˌ ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ɮ˄ʻˊ˖ˉˇ˂ˇʴʾʰˌ 

6. ʆ˃ʺ˃ʰ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɾʷˋ˖˄ ˁʰʽ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ 

3. ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ʊˎˋʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ 
ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰ ̩

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
2. ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʊˎˋʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 

4. ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʇʴʶʾʰˌ 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
2. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ɳ˄ʽʰʾʰˌ ʇʴʶʾʰˌ 
3. ʆ˃ʺ˃ʰ ɹʰˍˊʽˁʺˌ 
4. ʆ˃ʺ˃ʰ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺˌ 
5. ʆ˃ʺ˃ʰ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ 
6. ʆ˃ʺ˃ʰ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌ 

5. ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
2. ʆ˃ʺ˃ʰ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
3. ʆ˃ʺ˃ʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

6. ʅ˔ˇ˂ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʀˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
2. ʆ˃ʺ˃ʰ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
3. ʆ˃ʺ˃ʰ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
4. ʆ˃ʺ˃ʰ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

7. ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ ɹ˔ʻˎˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʇʵʱˍʽ˄ˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

2. ʆ˃ʺ˃ʰ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ ʊˎˍʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɮʴˊˇˍʽˁˇˏ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

3. ʆ˃ʺ˃ʰ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ-ɮʴˊˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
4. ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ɵ˖ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
5. ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ɲʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

8. ʅ˔ˇ˂ʺ ɸʶˍʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
2. ʆ˃ʺ˃ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 
3. ʆ˃ʺ˃ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ 
4. ʆ˃ʺ˃ʰ ʊˎˋʽˁʺˌ 

 
1. ɱʶ˄ʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ɽʰ˃ʾʰˌ 
2. ɱʶ˄ʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ɽʱˊʽˋʰˌ 
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ʃˊˎˍʰ˄ʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ 

ʁʽ ˉˊˎˍʰ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлму-нлнн ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΥ 
 
ʃˊˏˍʰ˄ʹˌΥ  
ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɵʺˋʹˌ ɾʰ˃ˇˏˊʹˌ 

 
ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʽˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΥ 
ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˗ˍˊʽʰ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɽʰ˂ʽ˗ˍˇˎ 

 

 
ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΥ 
ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ʋʰˊʱ˂ʰ˃ˉˇˌ ɾˉʽ˂˂ʾ˄ʹˌ 

 
 

ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 
ɾʷˊʽ˃˄ʰˌΥ 
ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɸʶˇʵ˖ˊʱˁʹˌ 

  

ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄Υ 
ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ʅˍʷ˒ʰ˄ˇˌ ʃʰˊʰˋˁʶˎˈˉˇˎ˂ˇˌ 

 
 

 
 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˎ˂ʱ˅ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾˋʶʽ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰʴʰʻˈ 
ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ʴʶ˄ʽʱˌ ˋʶ ʰˎˍʺΣ ʰ˂˂ʱ 
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ʻʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɿʰ 
ˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʽˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˄ʷʰ ʴʶ˄ʽʱΣ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋʶʽ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ 
˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˄ʷʰ ʴ˄˗ˋʹΣ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ʻʶˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˋˎ˄ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ˄ ˄ʷˇ ʽˋˍˈ ˉˇˎ ˍʹ 
ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΦ 

ʅˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 

¶ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ ˍˇˎ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʽˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ʱˊˍʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎΣ ˍʹ˄ ʰˊʽˋˍʶʾʰΣ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ˇˏ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ 

¶ ɶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎ ˋˍˇ ˄ɻ ʽʶʻ˄ʺ ˔˗ˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʱʵˇˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ 

¶ ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ʰˎˍˇˍʷ˂ʶʽʱˌ ˍˇˎΦ 

¶ ɶ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍˇˎΣ ʹ 
ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʽʸˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 
ʷˊʴˇˎΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˉˊ˗ʹ˄ ʆɳɹΦ 

¶ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʷʴʰˋʹ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎΦ 
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¶ ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ 

¶ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉʰˊʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΦ 

¶ ɶ ˉʰʴʾ˖ˋʹ ˋˍʰʻʶˊ˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

 

ɲˇ˃ʷˌ (ʃ.ɳ.ɼ. ɹɮʅʍɿ, ɲ.ɳ.ɼ.ɮ., ɾʁ.ɼ.ɳ., ɲʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ) 

ʁʽ ɲˇ˃ʷˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 
ˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ˒ʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ˋˍˇ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˔ʱˊˍʹΦ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ζɹɮʅʍɿη 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ пруфκнлмф ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˋˍˇ ʃΦɸΦ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 
όʃΦɳΦɼΦύ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ζɹɮʅʍɿηΣ ˖ˌ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ˄ ɰˈ˂ˇΦ 

ʅˁˇˉˇʾ ˍˇˎ ʃΦɳΦɼΦ ʶʾ˄ʰʽΥ 
V ɶ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 
V ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ 
V ɶ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄Φ 
V ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 
V ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΦ 
V ɶ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

V ɶ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ˍˇˎ ʃΦɳΦɼΦΥ 
- ɳˎ˒ˎ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʶˎ˒ˎ˗˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ˄ ɰˈ˂ˇΣ 
- ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ˄ ɰˈ˂ˇΣ 
- ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ ɼʽ˂ʶ˂ʷˊΣ 
- ɱʶ˄ʶˍʽˁʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ʸ˗˖˄Σ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ɼʰˊʵʾˍˋʰΣ 
- ɼʽ˄ʹˋʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʰ ʆˊʾˁʰ˂ʰΣ 
- ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ ɽʰ˃ʾʰΣ 
- ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍˇˎ ˁʰˊˁʾ˄ˇˎΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ ɽʱˊʽˋʰΣ 
- ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ ɽʰ˃ʾʰΣ 
- ɲʽʵʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ˄ ɰˈ˂ˇΣ 
- ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ ɽʱˊʽˋʰΣ 
- ɰʱ˃ʲʰˁˇˌ ˁʰʽ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ɼʰˊʵʾˍˋʰΣ 
- ʀˏ˂ˇˎ - ʁ ˉʾˉ˂ˇˎ ˁʰʽ ˅ˏ˂ʽ˄ʹˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ɼʰˊʵʾˍˋʰΣ 
- ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒ˎˍ˗˄Σ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʰ ʆˊʾˁʰ˂ʰΣ 
- ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όɹΦɲΦɳΦύΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ɯ˃˒ʽˋˋʰΦ 

ɲˇ˃ʺ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɮˊʽˋˍʶʾʰˌ όɲΦɳΦɼΦɮΦύ 

ɶ ɲˇ˃ʺ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɮˊʽˋˍʶʾʰˌ όɲΦɳΦɼΦɮΦύ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ 
ˉˇ˂ˎʶˉʾˉʶʵʶˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˁˇʽ˄ˈˌ 
ˉʰˊˇ˄ˇ˃ʰˋˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʰˊʽˋˍʶʾʰΦ ʅˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ 
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ˋ̱ ʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ɶ ɲΦɳΦɼΦɮΦ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ 
ʰˎˍˇʵˏ˄ʰ˃ʹ ʵˇ˃ʺΣ ʶˉˇˉˍʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʅˏʴˁ˂ʹˍˇ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˍʹˁʶ ˋˍˇ ʊɳɼ птмлκˍΦɰ˘κнф-12-2017. 

ɾˇ˄ʱʵʰ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όMO.K.E.) 

ɶ ɾˇ˄ʱʵʰ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όMO.K.EΦύ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ζɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲˊʱˋʶ˖˄Σ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁ˗˄ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ 
ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃΦɸΦη όɮ˘ˁʰʽ ɰ˘ ˒ʱˋʹΣ ɳʃɳɮɳɼ ɹɹύ Φ ʇ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹΥ нллт-нлмоη 
ˁʰʽ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ MO.K.EΦ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˖˄ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ˁʰʽ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʹ ɾʁΦɼΦɳΦ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾΥ 

¶ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʱ˃ʶˋʹˌ ʶˉʰ˒ʺˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ, ˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʶ˖˄ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʰ˅ʽ˖˃ʷ˄˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ʺ κ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈʲʰʻ˃˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

¶ ʃ˂ʺˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ, ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄Φ 

ɲʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ 

H ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˇˎ ʶˁˉˇ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ʃΦɸΦ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳˊʶˎ˄˗˄Φ ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ɱˊʰ˒ʶʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʰ˅̔ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶˉʶʾˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁ˗ʵʽˁʰ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

ʆˇ ʃΦɸΦ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ζʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ʻˎˊ˗˄η ˁʰʽ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ 
ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ, ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɶ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˍˇˎ ɹɻˊˏ˃ʰˍˇˌ ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ζʁʵʹʴˈ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 
ʃʰˊˇ˔ʺˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ηΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˊˁʺ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ 
˒ʱˋ˃h  ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷˍˋʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ ʃΦɸΦ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄, ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍˇˎ ɳɽɼɳ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˁˇʽ˄ˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 
ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇ 
ζɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌη, ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ 
ˍˇˎ ζʁʵʹʴˇˏ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌηΦ 
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ɲʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ 

ɲʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ, ̀ ʹ˃ʰʾ˄ʶʽΥ 

ɲʽʵʰˁˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌΦ ʆˇ ʃΦɸΦ 
ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мфулΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ 
ˁˊʾˋʽ˃ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˄ʷ˖˄Σ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄Σ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˇ˂ˏʴ˂˖ˋˋ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 
ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˃ʶ˂˗˄ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ 
ʽʵˊˏʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мффл ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ нлллΣ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇ 
ζˁʷˊʵˇˌ ʶʴˁʶ˒ʱ˂˖˄η όbrain gain), ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˈ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʰˉˈ ˈ˂ˇ ˍˇ ˄ˁˈˋ˃ˇΦ ɶ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ, 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʶ ʷ˄ʰ ʶʴʴʶ˄˗ˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʆʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˊˇˏ˄ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ όECTSύΦ ʆʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˉˇ˂ˏʴ˂˖ˋˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 
ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΦ ʆˇ ʃΦɸΦ ˖ˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ, ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˋˎ˄ˍʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˄ʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ ʀʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ нлму-
нлмфΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍ˗ˊʰ ʷ˄ʰ ˄ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ 
ʴ˂˗ˋˋʰΦ ʆʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍˇˎˌ ʁ ʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ 
ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌΦ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʰʴʴ˂ˈ˒˖˄˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˄ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˋˍˇ ʃΦɸΦ, 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɹɻˊˏ˃ʰˍˇˌ. ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˄ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʺʵʹ 
ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ʱ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ʱ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄, ̄ ˇˎ 
ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˃ʰˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 

ɮˎ ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄Φ ʆˇ ʃΦɸΦ ˁʰ˂˖ˋˇˊʾʸʶʽ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ʰˉˈ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ ˉˇˎ ʶˉʽˋˁʷˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʃh ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʴʽʰ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 
ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ErasmusҌΦ ɴ˔ʶʽ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ ˁʰʽ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʶ˄ʶˊʴʷˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ орл 
ʵʽ˃ʶˊʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗,˄ ˃ ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ нрл ɮɳɹ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ 
ˁˈˋ˃ˇΦ ʆˇ ʃΦɸΦ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ˁʰʽ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʶʾ ʻʶˊʽ˄ʱ 
ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇˎ˄ ˄ʷˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ʰˉˈ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нлмф-нлнлΣ ˍˇ ʃΦɸΦ ˎˉˇʵʷ˔ʻʹˁʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˊʶˁˈˊ ʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ʰˉˈ нл ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ˉ˂ʰ˄ʺˍʹ.  

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁˍˎˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ ʁʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ, ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ 
ʶˍʰʾˊˇʽ ʺ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌ ˋʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 
ʵʽˁˍˏˇˎ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˃ʰˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ 

ɳˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˎˉˇˍˊˈ˒˖˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄Φ ʁʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍˇˎ 
ʽɻ ˊˏ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖  ˄ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˎˉˇˍˊˈ˒˖˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ˔˗ˊˇΦ ʁʽ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˈˍˊˇ˒ˇʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ, ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹΦ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɶ ʰ˃ˇʽʲʰʽˈˍʹˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʰʽ ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ 
ʃΦɸΦ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˈ˂ʰ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ 
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ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʴʽʰ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶˉʽˋˁʷˉˍˇ˄ˍʰʽΣ ˄ʰ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄Σ ˄ʰ 
ʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ɮɳɹ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˄ˁ ˈˋ˃ˇΦ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎʴ˂˖ˋˋʾʰˌΦ ʅˍˇ ʃΦɸΦ, ʹ ʴ˂˖ˋˋʽˁʺ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˖ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ɾʷˋ˖ ˍˇˎ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ʀʷ˄˖˄ ɱ˂˖ˋˋ˗˄, ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ 
ˋˍˇˎˌ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ, ʹ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ 
˅ʷ˄ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌΦ ɳʽʵʽˁʱ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˅ʷ˄ˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʶ˄˗ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌΣ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌΣ 
ʴʰ˂˂ʽˁʺˌΣ ʴʶˊ˃ʰ˄ʽˁʺˌΣ ʽˍʰ˂ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˔ˊˇ˄ʽʱ нлнл-2021 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʰˋʽʰˍʽˁ˗˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄Σ ʴʽʰ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˅ʷ˄ˇˎˌ ˒ ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌΦ 

ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹΦ ʍˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ, ˍˇ ʃΦɸΦ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶ ̔ˈˍʽ ˈ˂ʶˌ ˇʽ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʹ˃ʶʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˅ʷ˄ˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌΦ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ 
ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˋˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ʅˍˇ ʃΦɸΦ, ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ, 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ, ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˄ˉˎ́ʺ˄ʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʹˌΦ ʁʽ ˅ʷ˄ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˁʰʽ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ, ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌ, ̀ ʶ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʰ˄ʰˉ˄ˇʺˌ ʰˉˈ ˍʰ ˃˄ʹ˃ʶʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˁʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾˇˎ 
˒ʺ˃ʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉ˂ˇˏˋʽˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌΣ ʰʻ˂ʹˍʽˁˇˏˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ όʻʷʰˍˊˇΣ ˃ˇˎˋʽˁʺΣ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈˌΣ ˎˉʰʾʻˊʽʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ʶˁʵˊˇ˃ʷˌ 
ˁΦ˂ˉΦύΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˇʽ ˅ʷ˄ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ, ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ˁˇʽ˄ˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ 
όˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΣ ˉˊˇˋ˒ˎʴʽˁˈΣ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˋ˃ˈˌ ˁΦ˂ˉΦύΦ 

 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʁ˃ʱʵʶˌ 

ɸʶʰˍˊʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ 
ɶ ʻʶʰˍˊʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ζʆˊʾˍˇˌ ʂˊˇ˒ˇˌη, ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ 
˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍʷ˔˄ʹ ˍˇˎ ʻʶʱˍˊˇˎΣ ˄ʰ ʵˇˎ˂ʷ˕ˇˎ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʶˁ˒ˊʰˋˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˈ˔ʹ˃ʰ ˍˇ ʻʶʰˍˊʽˁˈ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˎˍˇˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ ɶ 
ˇ˃ʱʵʰ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʷ˔˄ʹ ˍˇˎ ʻʶʱˍˊˇˎ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκˇˎˋʶˌ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋˁʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋ˗˃ʰΣ ˍʹ ˒˖˄ʺΣ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˖ˌ 
ʶˁ˒ˊʰˋˍʽˁʱ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ ɳ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˃ʶ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ˄ʰ ʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˁʰʽ ˅ʶˁʽ˄ʱ ˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˇˎ˂ʶʽʱ 
ˉʱ˄˖ ˋʶ ʰˎˍˈ όˋˎ˄ʹʻʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˉʰʽʵʽˁʺ ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ ʋˊʽˋˍˇˎʴʶ˄˄ʽʱˍʽˁʹ 
ʴʽˇˊˍʺ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʴʽʰ ˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄ˈ ˉˊʽ˄ ˍˇ ˁʰ˂ˇˁʰʾˊʽύΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ 
ʵˇˎ˂ʶˏʶʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ  ˁ ʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʱΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˁʹ˄ˇʻʷˍʹκʻʶʰˍˊˇˉʰʽʵʰʴ˖ʴˇˏ 
ˁʰʽ  ʁ ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʱ ˃ʶ ʰˎˍˇˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˌ ˍˇ ˎ˂ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ 
ˉʰˊʱˋˍʰˋʹΦ ʆˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ʶˁˍˈˌ ʰˎˍʺˌ όˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ мпʹ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʱʵʰ ʅʶˊˊ˗˄Σ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋˍʽˌ 
˒ˎ˂ʰˁʷˌ ɼʰˋˋʰʲʷˍʶʽʰˌΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ ˋʶ ʻʶʰˍˊʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌύΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʹ ʻʶʰˍˊˇˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ 
ʻʶʰˍˊʽˁˇˏ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΣ ˋˎ˔˄ʱ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ όˉΦ˔Φ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʱˍ˖˄ - ɼʷ˄ˍˊˇ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʄˇ˃ʱύ ʺ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌκ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ 
ˋʶ ˔˗ˊˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰΣ ˇˊ˒ʰ˄ˇˍˊˇ˒ʶʾʰΣ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁΦʱΦ 
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ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ʁ˃ʱʵʶˌ 

ɾˇˎˋʽˁʱ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ 
ʆʰ ɾˇˎˋʽˁʱ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ˍˇˎ ʃΦɸΦ όˇ˃ʱʵʰ ˒˖˄ʹˍʽˁʺˌ ʷˁ˒ˊʰˋʹˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˁʱ ˋˏ˄ˇ˂ʰύ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ˇˎˋʽˁʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ˇˎˋʽˁʺˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʶ ˁˏˊʽˇ ˃ʷˋˇ ˍʹ ˒˖˄ʹˍʽˁʺ ʷˁ˒ˊʰˋʹΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʵˊʱˋʹ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎ˄ʰˎ˂ʽ˗˄Σ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄Σ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄ ʶˁʵˈˋʶ˖˄Σ ˒ʶˋˍʽʲʱ˂Σ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁΦʱΦΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˉ̌ ˂ʽˍʽˋ˃ˈ. 

ʋˇˊ˖ʵʾʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ 
ɹʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ нлмр ˋˍˇ˄ ɰˈ˂ˇΣ ˈˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʷʵˊʰ ˍʹˌΦ ʅˍʽˌ ˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʰˉˈ ɰˈ˂ˇΣ 
ɽʱˊʽˋʰΣ ɼʰˊʵʾˍˋʰΣ ʆˊʾˁʰ˂ʰ ˁʰʽ ɽʰ˃ʾʰΦ ʆˇ нлмр ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʽˌ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˍʹˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΦ ʁʽ ˉˊˈʲʶˌ ˍʹˌ ˔ˇˊ˖ʵʾʰˌ 
ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ζʅˁˇˎʲʰˊʱηΣ ˋˍˇ˄ ʹ˃ʽˈˊˇ˒ˇ όˁˍʾˊʽˇ оύ ˍˇˎ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˇˏ 
ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΦ 

yUTH-Radio 
ʅˍˇ ʃΦɸΦ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ǿŜō ǊŀŘƛƻ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ȅ¦¢I-wŀŘƛƻΦ ʁ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʰˉˈ ˍˇ 
нлмо ˁʰʽ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʊˇʽˍʹˍʽˁˈ ʅˏ˂˂ˇʴˇ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ  ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌ 
ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ʅˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˍʰʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾΦ ʁʽ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ˍˇˎ ˋˍʰʻ˃ˇˏ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄ˈΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ 

 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ όʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ʃˊˈˋʲʰˋʹ ϧ ɮ˄ʰˉʹˊʾʰΣ ʃʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹ-ɳˁ˒ˇʲʽˋ˃ˈˌύ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ 
ɶ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κˊʽ˗˄ ˍˇˎ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ, ɻ ʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄Σ ˄ʰ ʵʶ˔ʻˇˏ˄ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ 
ʲˇʺʻʶʽʰ ʴʽʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄Φ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉʹˊʾʰ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˁʰʽκ ʺ ʶʽʵʽˁʷˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ όʊ˃ʶɮύ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍˇˎˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˃ʾʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ ˃ʶ 
ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʊ˃ʶɮΦ 

ʁʽ ʊ˃ʶɮ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌκˇˎˋʶˌ ʶʴʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˍʹˌ 
ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˁ˒ˊʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌΣ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽκʺ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍˇ ʃΦɸΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˇʽ ʊ˃ʶɮ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶʴʴˊʰ˒ˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʃʄʁʅɰɮʅɶ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʇ̄ʹˊʶˋʾʰ ʴʽʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˈˋʲʰˋʺ ˍˇˎˌΣ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʺ ˁʱˉˇʽʰ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ 

ɳʱ˄ ˇʽ ʊ˃ʶɮ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ˋˎ˃˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˄ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ 
ʶʻʶ˂ˇ˄ˍ˗˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˍˇˎˌΦ 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ/ˍˊʽʶˌ-ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʷˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ, ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
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ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌκˍʽˌ ʊ˃ʶɮ ˋˍʹ˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋ ̋ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ˋˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ 
ˋˍʹ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ 
ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ˋʶ ʱ˂˂ʹ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˁ˖˒ˇˏˌκʷˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˍˇˎ ʃΦɸΦ, ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
˄ˇʹ˃ʰˍʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 

ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌκˍʽˌ ʊ˃ʶɮΣ ˇʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌκˇˎˋʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʊ˃ʶɮ, ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍˇˏ˄ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˇˎ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˊˍʹʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶʱ˄ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ, ʁ ʴʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˍʹˌ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅΦ 

ʅˍʹ˄ ʃʄʁʅɰɮʅɶ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰ мпу ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌ ˁʰʽκʺ 
ʶʽʵʽˁʷˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˉˇˎ ˒ˇʽˍˇˏ˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃΦɸΦ 

ʃʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹ ς ɳˁ˒ˇʲʽˋ˃ˈˌ 
ʅˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʵʶ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʶˁˍʺ ˁʰ˃ʾʰ ˃ˇˊ˒ʺ ʱ˃ʶˋʹˌ ʺ ʷ˃˃ʶˋʹˌ ʵʽʱˁˊʽˋʹˌΣ 
ʻˎ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶˁ˒ˇʲʽˋ˃ˇˏ ʺ ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʾˋʹˌ 
˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ 
ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʹ 
ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˇ ʶˁ˒ˇʲʽˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ˈˉˇˎ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˈˍʽ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʱ ˍˇˎˌ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ʵʽʰˁˊʽˍʽˁʱ ˁʰʽ 
˃ʶ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰΦ 
ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹΥ https://www.uth.gr/zoi/ypostirixi.  
 

  

https://www.uth.gr/zoi/ypostirixi


ʆɾɶɾɮ ɲɮʅʁɽʁɱɹɮʅΣ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ʀʇɽʁʇ ϧ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ς ʁɲɶɱʁʅ ʅʃʁʇɲʍɿ ɮΦɳΦ 2021-22 

 

18/134  

1.2. ɶ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɼʰˊʵʾˍˋʰˌ 
 
ɶ ɼʰˊʵʾˍˋʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʹˉʶʽˊ˖ˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ό˄ˇˍʽˇʵˎˍʽˁʺ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰύΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰ ˍʹˌ ˇ˃˗˄ˎ˃ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʷʵˊʰ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ɼʰˊʵʾˍˋʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˌ ɾʹˍˊˇˉˈ˂ʶ˖ˌ ɸʶˋˋʰ˂ʽ˗ˍʽʵˇˌ ˁʰʽ ʊʰ˄ʰˊʽˇ˒ʶˊˋʱ˂˖˄Φ  
ɶ ʾʵˊˎˋʹ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇʻ˖˃ʰ˄ʽˁʺ ʰˉˇʴˊʰ˒ʺ 
ˍˇˎ мрˇˎ ʰʽ˗˄ʰΣ ˍˇˉˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˏˋˍʶˊʹ ʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ʶˉˇ˔ʺΦ ɶ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ζɼʰˊʵʾˍˋʰη 
ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽΣ ˁʰˍʱ ˃ʾʰ ʶˁʵˇ˔ʺΣ ˖ˌ ˉʰˊʰ˒ʻˇˊʱ ˍˇˎ ˋ˂ʰʲʽˁˇˏ ζGradistaηΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 
ζˇˊʽˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇˌΣ ˇ˔ˎˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˍˈˉˇˌηΣ ʶ˄˗ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʹ ʶˁʵˇ˔ʺ ʹ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ 
ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˂ʷ˅ʹ ζˁʰˊˎʵʽʱ - ˁʰˊˎʵʾˍˋʰηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ʶ ˍʹ ʻʁ ˋˋʰ˂ʽˁʺ ˉˊˇ˒ˇˊʱ ʷʴʽ˄ʶ 
ζɼʰˊʵʾˍˋʰηΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʃʶʸˈʵˊˇ˃ˇˌ ɼˇ˂ˇˁˇˍˊ˗˄ʹ όɼʰˊʵʾˍˋʰύ 

 
ɶ ɼʰˊʵʾˍˋʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˖ˌ ˃ʾʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉˈ˂ʹ ʷˁˍʰˋʹˌ ф ˍʶˍˊʰʴ˖˄ʽˁ˗˄ ˔ʽ˂ʽˇ˃ʷˍˊ˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ прΦлллΣ ˉʶˊʾˉˇˎΣ ˁʰˍˇʾˁ˖˄Φ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʹ ɼʰˊʵʾˍˋʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʶʾ ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˔˖ˊˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʹ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ όолу ˔˂˃Φ ʲˈˊʶʽʰ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ ˁʰʽ нмл ˔˂˃Φ ˄ˈˍʽʰ 
ˍʹˌ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ол ˔˂˃ ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɽʱˊʽˋʰˌΣ ммм ˔˂˃Φ ʵˎˍʽˁʱ ˍˇˎ ɰˈ˂ˇˎΣ мсу ˔˂˃Φ 
˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍ˖˄ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄Φ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˁʰ˂ˈ ˊˎ˃ˇˍˇ˃ʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ˖ˊʰʾʰ ˇʽˁʽˋˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ʰʻ˂ʹˍʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰˍʶʾʶˌΣ ˉˇ˂˂ʱ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˄˗ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˃ʾʰ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʸ˖ʺˌΦ ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˏˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ˔˗ˊʰ ˃ʷˋ˖ ˇʵʽˁˇˏ ˁʰʽ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΦ 
ɱʶ˄ʽˁʱΣ ʹ ɼʰˊʵʾˍˋʰ ʵʽʰʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˉʶʸˇʵˊˈ˃ˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʵʾˁˍˎˇ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃ˇˎ (ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˁʹˊˎ˔ˍʶʾ ˖ˌ ʹ ζˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎη ˃ʶ тΣо ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ʰˋˍʽˁˇˏ 
ˁʰʽ млΣр ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ˉʶˊʽʰˋˍʽˁˇˏ ̄ ˇʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃ˇˎύ, ˃ ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʶʾ ζ˒ʽ˂ʽˁʺη ˉˊˇˌ 
ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇ ˉˈ˂ʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉʰ˄ʶ˂˂ʺ˄ʽˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 
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ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉ˂ʰˍʶʾʰ όɼʰˊʵʾˍˋʰύ 

 
 

 
 

ʅˁʰˊʾ˒ʹ˃ʰ ˃ʶ ˍˇ ʵʾ ˁˍˎˇ ˉ̌ ʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˍʹˌ ɼʰˊʵʾˍˋʰˌ  
(https://dimoskarditsas.gov.gr/karditsa-poli-tou-podilatou/) 

 

https://dimoskarditsas.gov.gr/karditsa-poli-tou-podilatou/
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ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ όɼʰˊʵʾˍˋʰύ 

 
ʁ ˄ˇ˃ˈˌ ɼʰˊʵʾˍˋʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˍʹˌ ʱʴˊʽʰˌ ˇ˃ˇˊ˒ʽʱˌ ˍʹˌ ʃʾ˄ʵˇˎ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ɮʴˊʱ˒˖˄ ˋˍˇ ʵˎˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹˊʶ˃ʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʻʁ ˋˋʰ˂ʽˁˇˏ ˁʱ˃ˉˇˎ ˋˍʰ 
ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍˇˎΦ ʃˇ˂˂ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˇˎ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˃ˇˊ˒ʽʱ ˍˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ʹ ˂ʾ˃˄ʹ ʃ˂ʰˋˍʺˊʰΣ ʹ ˄ʷʰ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˂ʾ˃˄ʹ ʅ˃ˇˁˈʲˇˎΣ ʹ ˇˊʶʽ˄ʺ ɮˊʴʽʻʷʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇʾ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ˇˊʶʽ˄ˇˏ ˈʴˁˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁʱ˃ˉˇˎΦ ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁˇ˃ʲʽˁʺ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ 
ʻʷˋʹΣ ˇ ˄ˇ˃ˈˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˋˍʰˎˊˇʵˊˈ˃ʽ ˂ʰ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃˗˄Σ ˋʹ˃ʱʵʽʰ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˇˊʰˍʱΦ ɽʶʾ˕ʰ˄ʰ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˇʽˁʽʰˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ 
ʵʽʱˋˉʰˊˍʰ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˄ˇ˃ˇˏΣ ˃ʰˊˍˎˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʰˉˈ 
ʰˊ˔ʰʽˇˍʱˍ˖˄ ˔ˊˈ˄˖˄Φ ɳ˅ʰʽˊʶˍʽˁˈ ˃˄ʹ˃ʶʾˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʲˎ ʸʰ˄ˍʽ˄ˈ ˁʱˋˍˊˇ ˋˍˇ ˔˖ˊʽˈ 
ʊʰ˄ʱˊʽΣ ʶ˄˗ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺˌ ˇ˃ˇˊ˒ʽʱˌ ˁʰʽ ʽˋˍˇˊʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˁˁ˂ʹˋʾʶˌ ˁʰʽ 
˃ˇ˄ʰˋˍʺˊʽʰΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɾˇ˄ʺ ʃʰ˄ʰʴʾʰˌ ʃʶ˂ʶˁʹˍʺˌ ˁʰʽ ʹ ɾˇ˄ʺ ɼˇˊ˗˄ʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˍʹˌ ˂ʾ˃˄ʹˌ ʃ˂ʰˋˍʺˊʰΣ ʹ ɾˇ˄ʺ ʅˉʹ˂ʽʱˌ ˋˍʹ˄ ɮˊʴʽʻʷʰ ˁʰʽ ʹ ɾˇ˄ʺ ɼˇʽ˃ʺˋʶ˖ˌ ˍʹˌ ɸʶˇˍˈˁˇˎ 
ˋˍʹ ʄʶ˄ˍʾ˄ʰΦ ɳ˅ʷ˔ˇˎˋʶˌ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʽˋˍˇˊʽˁʷˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 
ɯʴʽˇˌ ʅʶˊʰ˒ʶʾ˃Σ ˇ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɼʰˊʰʿˋˁʱˁʹˌ ˁʰʽ ˇ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃ˂ʰˋˍʺˊʰˌ όζɾʰˏˊˇˌ 
ɼʰʲʰ˂ʱˊʹˌηύΦ  
 
  






























































































































































































































